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8. Projektbeskrivning

8.1. Bakgrundsbeskrivning, skél for projektet

”Bergslagen” som historisk, ekonomisk och socialt definierad region har uppstatt som ett
direkt resultat av den rika tillgangen pa mineral och metaller. Dessa mineraliska ravaror har
varit basen for regionens samhéllsutveckling sedan vikingatiden, men har sedan 1950-talet
minskat i betydelse.

Trots att Bergslagen dr en av Europas mineral- och metallrikaste regioner finns det i dag
endast ett fatal verksamheter dér dessa resurser nyttjas for att skapa lokal, regional och
nationell tillvixt.

Regionens resurser nyttjas inte 1 den omfattning som de kan och bor, vilket innebér att
regionen idag har fa bergsbruksrelaterade arbetstillfdllen. Genom projektets insatser skall
dessa resurser nyttjas i storre utstrickning for tillviixt och ddrigenom nya arbetstillfdllen

1 direkt anslutning till utvinningen (dvs i gruvor och stenbrott),

i primir forddling av ravaran (anrikning, smiltverk och foradling)

1 efterbehandling av férorenad gruv- och industrimark

inom relaterad industriell produktion (maskiner och utrustning for branschen)
inom kringverksamheter sasom underhall, transporter, service etc

Dessutom:

e Bergsbruket hade tidigare pa grund av bristande teknik en lag utvinningsgrad vilket
gor att de historiska deponierna innehaller mycket metaller vilka dels dr ett miljohot,
dels en outnyttjad resurs for tillvixt.

Under de senaste fem aren har Bergslagens mineraliska naturresurser successivt ater
uppmirksammats, dock dr samhillet inte fullt ut medvetet om hur tillvéxtpotentialen 1
Bergsbruk skall aktiveras och nyttjas pa ett optimalt sitt vilket projektet har som delmal att
belysa och utveckla.

Under perioden 2007 — 2010 har projekt Bergskraft Bergslagen bedrivits av Ljusnarsbergs
kommun med liknande projektledning som nu foreslas Bergskraft 11-13. Projekt Bergskraft
Bergslagens ldagesrapport for 2010 kvartal 2-3 bifogas (slutrapport limnas senare) liksom en
extern utvirdering av projektet framtagen av Structor Miljoteknik AB. Bifogat finns dven ett
utdrag fran Vinnovas rapport VR 2009:31 ”Kartldggning av Svenska klusterinitiativ”’ samt ett
utdrag fran Tillvixtverkets publikation "Nya foretag och jobb for regionens utveckling”.

8.2. Sammanfattande projektbeskrivning

I Bergskraft 11-13 samverkar niringslivet, den offentliga sektorn och akademin pa lokal,
regional och nationell niva for att tillsammans skapa langsiktig hallbar tillvixt relaterat till
den hogaktuella utvecklingen inom bergsbruk och miljoteknik. Genom detta arbete stimuleras
tillvéxt inom befintliga och nya foretag samtidigt som samspelet mellan aktorerna stérks.
Genom att nyttja och stirka det innovativa strategiska nitverket, som projekt Bergskraft
Bergslagen etablerat under 2007-2010 (se figur 1 kapitel 8.6.2), kommer ett kreativt och
innovativt arbete att genomforas mellan FoU, niringsliv och offentlig sektor. Syftet &r att
attrahera néringslivet for tillvixt i regionen, hoja kompetensnivan, bidra till ny och anpassad



arbetskraftsforsorjning samt belysa och utveckla samhillets resurser. Projektets verksamhet
kommer att karaktiriseras av ett hogt kunskapsinnehall genom kompetent personal samt en
nira samverkan med akademi och néringsliv.

Projektets arbete medfor att regionen blir mer attraktiv for etableringar och tillvédxt genom att
regionens resurser samverkar inom ett definierat omrade.

Projektets malgrupp dr de aktorer som berdrs och har ekonomiskt, ekologiskt, socialt eller
annat intresse inom bergsbruk samt relaterad miljoverksamhet. Starka internationella
kopplingar och samarbeten med nérliggande projekt och FoU mfl stiarker den innovativa
miljon for tillvixt 6ver hela Bergslagsomradet (projektets verksamhetsomrade beror nio 1dn
och ca 53 kommuner i Bergslagen).

Bergskraft 11-13 kommer att arbeta inom tre samverkande insatsomraden:

- Bergsbruk
- Bergsbruksrelaterat Miljoarbete (BrMiljo)
- Bergslagens Utvecklings-, Strategi och Aktivitetsplaner (BUSA)

De effekter som forvintas av projektet som helhet ér:

- nya arbetstillfdllen

- 0kade investeringar

- nytt kapital till regionen

- kompetensforstirkningar inom néringsliv, akademi och offentlighet

- 6kad atervinningen av ravaror ur nya gruvor och historiska avfallsdeponier

- nya utbildningar

- innovativa losningar (processer, metoder, teknik) for att atgidrda de komplexa miljoproblem
som ldckage fran fororenad gruv- och industrimark innebar

- forstirkt infrastruktur

- positiv befolkningsutveckling och samhillstillvéxt

Projektet har en hog kompetensniva och uppfattas, som organisation, av néringslivet som en
oberoende och objektiv samarbetspart vilket skapar tillit och stor ppenhet. Detta innebér att
projektet far mojlighet att interagera med naringslivet pa ett kreativt och nyskapande sitt med
avseende pa projektidéer, kompetens och andra resurser i det innovativa strategiska nétverket.

8.3. Syfte med projektet

Ett bittre nyttjande av regionens mineraliska ravaror skapar forutsittningar for ett rikt
bergsbruksrelaterat néringsliv och ddrmed tillvixt i en region som &r hart drabbad av
arbetsloshet, “nedmontering” av lokalsamhéllen och utflyttning.

Projektet skall arbeta for en hallbar och langsiktig Bergsbruksrelaterad tillvixt i regionen i
samarbete med néringsliv inom Bergsbruk och relaterad miljoteknik samt samhillet
representerat av organisationer som &r involverade i samhéllsbyggandet.



8.4. Projektets mal
Huvudmal: Hallbar Bergsbruksrelaterad tillvixt i Bergslagen.

Delmal A: Nya arbetstillfillen skapas och gamla bevaras genom beslut om 2
nya gruvor senast 2016.

Delmal B: Nya arbetstillfillen i Bergsbruks - och BrMiljo relaterade foretag
och FoU-miljoer inom anliggnings-, tillverknings- och kunskapssektorerna.

Delmal C: Bergslags gemensamma utvecklingsplaner, strategier och
aktivitetsplaner for hallbar tillviixt inom Bergsbruk och Bergsbruksrelaterat
Miljoarbete. BUSA utgar fran regionens forutsittningar med syftet att
langsiktigt utveckla och nyttja vara tillgangar.

De effekter som forvintas av projektet som helhet dr nya arbetstillfdllen, 6kade investeringar,
nytt kapital, kompetensforstirkningar inom niringsliv, akademi och offentlighet samt
Bergslagsgemensamma utvecklings-, strategi och aktivitetsplaner for langsiktig och hallbar
utveckling inom Bergsbruk och Bergsbruksrelaterat Miljoarbete.

8.5. Projektets malgrupp

Projektets malgrupp dr de aktorer som berdrs och har ekonomiskt, ekologiskt, socialt eller
annat intresse inom Bergsbruk samt relaterad miljoverksamhet. Dessa kommer att engageras i
det innovativa strategiska nédtverk som etablerats under tidigare projektperiod.

Malgruppen kan forenklat delas in i tre huvudgrupper:

1. Prospekterings- och gruvforetag, samt dartill relaterat naringsliv.

2. Bergsbruksrelaterade miljoteknikforetag

3. Aktorer inom akademi, offentlighet och allminhet som berors av Bergsbruksrelaterade
aktiviteter.



8.6. Projektorganisation

8.6.1. Organisationsschema

Projektagare
Ljusnarsbergs kommun
Riktlinjer och Ekonomi

Ledningsgrupp
Samordning, framtid, prioriteringar

Medfinansiarer
Stod, radgivning

Projektledare
Stefan Sadbom
Operativ ledning, personal, uppféljining

Sekretariat
Administration, redovisning, information

Aktiviteter
Bergsbruk, BrMiljo, BUSA

Ledningsgruppen avses organiseras med sju ledaméter, ordférande och tva ledaméter fran
néringslivet, tva fran akademi och ldrosédten samt tva fran lin/kommuner. Stindigt
adjungerade dr projektigaren, projektkoordinator samt projektledaren.

8.6.2. Tillgingliga resurser

Genom tidigare projekt Bergskraft Bergslagen 2007-2010 finns resurser som kommer att
nyttjas 1 Bergskraft 11-13:

e Genom tidigare projekt Bergskraft Bergslagen har projektet uppnatt en sirstillning
som en trovdrdig och oberoende organisation.

¢ Ett mycket omfattande nationellt ndtverk med bla Sveriges Geologiska Undersokning,
Bergstaten, SveMin (branschorganisationen for gruvor, mineral och
metallproducenter), Georange, Intresseféreningen Bergslaget, kommuner, lins- och
regionala organisationer i Bergslagen, niringsliv inom Bergsbruk och BrMiljo.
Foreningen Hallbar Utveckling Bergslagen, Bergslagssatsningen, , mfl.

¢ [ Vinnova rapport 2009:31. ”Kartliggning av svenska klusterinitiativ”’, Jonnie
Nordensky, nimns Bergskraft Bergslagen bland de sa kallade Strategiska nétverken”



vilka definieras som viktiga initiativ med till stor del samma karaktir som ovriga i
uppsatsen behandlade klusterinitiativ. Se sid 8.

Ett nitverk for kvinnor i Bergsbruk och Bergsbruksrelaterat miljoarbete.
Vittforgrenat internationellt ndtverk med kontakter vid tex Government of Andalusia
(Spanien), University of Girona (Spanien), University of Madrid, University of Oulu
(Finland), Regional Council of North Karelia (Finland), Regional Council of Lappland
(Finland), Geological Survey of Finland, Region of Western Greece, AGH University
of Science and Technology, Krakow, (Polen), INETI National Institute of Science and
Technology (Portugal), EDEN Project (England), University of St. Petersburg
(Ryssland), ett stort antal internationella prospekterings- och gruvbolag, utlindska
geologiska undersokningar mfl.

Gott samarbete med Arbetsformedlingar och Forsédkringskassor 1 Bergslagen for
personalresurser, praktik, rekrytering, arbetstrdning mm.

Borrkérnearkiv med ca 27 000 m borrkirna fran Bergslagen, karteringsutrymme och
provtagningsutrustning mm.

Digitalt arkiv med ca 120 000 inskannade dokument samt WeBerGIS-databas och
hemsida med ca 35 000 registrerade sokbara dokument.

Ett mobilt laboratorium for analys och provtagning 1 filt och med basutrustning for
provberedning och analys (bl.a. rontgenfluorescensutrustning for
mineralkarakterisering) mm.

Ett fast laboratorium med utrustning for analys av metallhaltiga vatten, optisk ICP
mm.

Historiskt gruvomrade med sulfidhaltigt gruvavfall och testomrade for
efterbehandling.

Kontorslokaler med inventarier, sammantriadesrum, bibliotek, datorer, skrivare mm pa
Stora Garden i Kopparberg.

Filialer i Haksberg och Fagersta

Vil fungerande samarbete med Orebro Universitet, institutionen Minniska Teknik
Miljo. Tillgang till savil kompetens som utrustning for analysering och tolkning av
BrMiljo relaterade problem.

Akademiska resurser. Hogre utbildning inom regionen med koppling till projektet
bedrivs frimst av Milardalens Hogskola, Hogskolan i Dalarna, Bergsskolan i Filipstad
och Orebro Universitet. I periferin verkar dven Goteborgs Universitet, Stockholms
Universitet, Uppsala Universitet och Sveriges Lantbruksuniversitet. Inom den
kommunala skolan féorekommer ingen inriktning mot Bergsbruket som sadant, men vil
inom miljovetenskapliga omraden. Kvalificerad yrkesutbildning inom marksanering
bedrivs vid VBU (Visterbergslagens utbildningscenter i Ludvika) liksom allmin
naturvard vid Naturbruksgymnasierna.



Bergskrafts strategiska nitverk
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8.7. Arbetssiitt och verksamhetsbeskrivning, inklusive beskrivning av projektets
aktiviteter.

Projektets arbetssitt dr konkret och praktiskt inriktat med ett starkt fokus pa naringslivets
tillvixt i regionen. Projektet kommer att ha ett nyskapande och kreativt arbetssitt bland annat
vid radgivning, moten, massor, uppsokande verksamhet, kontaktskapande och
kompetensstirkande insatser mm.

Projektet kommer att halla beredskap for att utveckla tillkommande idéer som, inom ramen
for projektets verksamhet och beslut, bedoms vara tillvixtskapande och
kommersialiseringsbara.

Projektets organisation byggs i mojligaste sa konsneutralt som mojligt. Dessutom drivs aktivt
ett kvinnonétverk for att starka kvinnors mojligheter i det mansdominerade Bergsbruket.

Projektet kommer att verka inom tre samverkande insatsomraden:

A) Bergsbruk

B) Bergsbruksrelaterat Miljoarbete (BrMiljo)

C) Bergslagsregional Utvecklings- Strategier och Aktivitetsplaner (BUSA) for relaterat
niringsliv inom Bergslagen.

8.7.A. Bergsbruk

Mal: Nya arbetstillfillen skapas och gamla bevaras genom beslut om 2 nya gruvor senast
2016.
Detta skall uppnas genom att:
e stimulera och underlitta etablering och tillvixt genom att samla, katalogisera, forddla
och tillgidngliggora relevant geologisk information.
e projektet skall attrahera det nédringsliv som har de storsta forutsittningarna for tillvéixt i
regionen

I detalj innebér detta:

[ JAktviet  [Vad Hur Mal
Al |Insamling Inventera och samla f6r I samarbete med arbetsférmedlingen och (Gemensamt mal med B1.
niringslivet relevant andra organisationer bemannas projektets Vid slutet av
prospekteringsintressant  [insamlingsverksamhet. Insamling sker  projektperioden innehaller
information. genom digitalisering och katalogisering [WeBerGIS 250 000 sidor
av unikt och mycket omfattande relevant information.

arkivmaterial. Arbetet genomfors i en
decentraliserad, och lokalt forankrad
organisation med féltkontor.

A2  Paketering Utvérdera, forddla och Virdehojande bearbetning och Gemensamt mal med B2
paketera tillgdngliggdrande av insamlad att 250 000 sidor skall
prospekteringsrelevant information. finnas tillgidngliga via
information WeBerGIS

A3  |Foretags- Identifiera och utvdrdera  [nhdmtande av relevant 100 foretag undersokta

identifiering |mojliga foretag for foretagsinformation samt utvérdera och 50
utveckling eller etablering i forutsittningar for etablering. identifierade/inbjudna
regionen

A4 Opportunity  Koppla ritt ravara med ritt Projektet identifierar optimala 25 plats/

matching foretag(ett eller flera) kombinationer av ravarumdjligheter med foretagskopplingar
ritt typ av fortag. foreslagna.

A5  |Aktiv Aktivt verka for (/paverka) Genom informationsspridning och aktiv |Gemensamt mal med B5

radgivning foretag att utvecklas/ uppsokande radgivning stimuleras och ~ (dr att 20 nya foretag
etablera i regionen attraheras foretag till etablering i etableras och att 20
regionen. befintliga foretag har okat

antalet anstillda.
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De senaste arens utveckling i Bergslagen har tydligt visat att kombinationen av ny
information kopplad med professionell radgivning ger 6kad tillvixt i etablerade
prospekterings- och gruvforetag i regionen. Effekten av detta skall ytterligare forstdarkas
genom en mer kraftfull marknadsforing och aktivt uppsokande verksamhet samt radgivning.

8.7.B. Bergsbruksrelaterat Miljoarbete (BrMiljo)
Mal: Nya arbetstillfillen i BrMiljorelaterade foretag* samt FoU-miljoer.

Bergsbruket hade tidigare pa bristande teknik med lag utvinningsgrad vilket gor att de
historiska deponierna innehaller mycket metaller vilka dels dr ett miljohot, dels en outnyttjad
resurs vilken skall nyttjas for ndringslivstillvixt.

I BrMilj6 fokuseras pa tre omraden:

a) skapa strategier for valet av metod for efterbehandling

b) oOka resursutnyttjandet, eliminera/minska miljohotet och omforma till en
resurs for niringslivstillvixt.

c) skapa strategier for valet av objekt med fororenad mark

Bergsbrukets restprodukter dr daligt kinda. Avfallsproducenter, savil historiska som aktiva
soker naturligtvis minimera de metallméngder som hamnar i avfallet, men har fokus pa
produktionssidan i sin process. Linsstyrelserna kartldgger restprodukterna utifran ett
miljoperspektiv, men beaktar inte aspekterna ravaruresurs och potential for naringslivstillvaxt
samt mojlig framtida markanviandning.

Genom att nyttja de arbetssitt tidigare projekt skapat for inventering av arkiv, digitalisering
och tillgingliggérande genom stkbara databaser kan ett nytt underlag for optimerat val av
objekt for efterbehandling goras, ett val som tillgodoser savil miljomal som identifierar objekt
for naringslivstillvixt och samhillsnytta.

Kopplas och tillgiangliggors dessa uppgifter med det for Bergslagen mest lampade néringslivet
uppstar en positiv synergieffekt dar miljoproblem kan forvandlas fran nagot enbart negativt,
till nagot positivt. Kvarvarande metaller i restprodukter fran Bergsbruket skall betraktas som
en ravarutillgang och utvinningen av dessa f6ljt av en kvalificerad efterbehandling skapar
savil tillvixt under genomforandet som samhéllsnytta efter genomférandet.

For genomforandet av utvinningen och efterbehandling maste dock nya arbetssitt utvecklas
och tillampas. Tidigare metoder har helt fokuserat pa att minska risken for ménniska och
miljo genom att pa olika sitt avskdrma fororeningskéllan utan att for den skull eliminera den.
Det nya processer/metoder/tekniker tankeséttet som tillampas i BrMilj6 kriaver utveckling av
en strategi for val av objekt, metodanpassning av befintlig teknik, utveckling av ny teknik
samt kommersialisering av dessa tekniker och resultatspridning genom presentation av
efterfragade “verktyg” i en Miljohandbok.

”BrMiljo” utgor en kreativ miljo med hog teknisk och vetenskaplig kapacitet dér testfiltet
utgdr centrum med mobila och fasta laboratorier, apparater, instrument och mojligheter att 1
olika skalor prova/utveckla innovativa, okonventionella och kreativa 16sningar.

* Med BRMiljorelterade verksamhet avser vi utredning, efterbehanding, sanering, utvinning, FoU, teknikutveckling,
teknikproduktion, anldggning etc.
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Testféltet som fysisk miljo dr ett mycket viktigt verktyg for néringslivet att utveckla nya
metoder och prova nya tekniker. Testfdltsverksamheten kan utvidgas allt efter problembild
och resultat att omfatta dven andra platser med andra egenskaper.

Efterbehandlingstekniken maste vidareutvecklas. Erfarenheter fran laboratorium och falt
utvirderas och metoder vidareutvecklas. Fokus ldggs pa aktiv lakning samt metallutféllning
med hjélp av fornyelsebara energikillor mm.

Ett antal nya miljoteknikomraden behover utvecklas och tas till kommersialisering. Det géller
bland annat innovationer kring utvinning och efterbehandling av omraden med “’nya metaller”
dr vittringsstudier vid hogt pH och lakning av lagthaltiga utvinningsavfall blir centrala.

Med “nya metaller” avses metaller som tidigare inte varit av intresse eller som forbisetts i
brist pa utvinningsteknik, tex. séllsynta jordartsmetaller, vanadin, wolfram, beryllium, litium
mfl. Fokus pa dessa nya metaller har ett dubbelt syfte, dels skulle utvinning av nya eller
forsummade metaller vara av stort intresse for regionen liksom for samhillet i stort, dels
skulle utvinning kunna undanrdja ett antal besvirlig fororeningskéllor. Utvinning av dessa
metaller fran lagthaltiga ramaterial kommer att kréva innovationer, ny teknik och
modifieringar av gammal teknik.

Interaktivt kopplat till det mer konkreta tillimpade forskningsarbetet pa testfiltet bedrivs
arbetet med att utveckla Bergsbrukets miljostrategi for samhéllets tillvixt och hallbara
utveckling. Forskningens inriktning och tillimpning maste integreras i och anpassas efter
samhillets behov och mdjlighet att tillgodogora sig resultaten av forskningen. Har utvecklas
hur samhillet kan nyttja den nya miljotekniken for tillvixt och utveckling.



I detalj innebdr detta:

[ ] Aktivitet

B1

B2

B3

B4

B5

B6

B7

Insamling

Paketering

Foretags-
identifiering

Opportunity
matching

Aktiv
radgivning

Testfilt

Kommersia-
lisering

Vad

Inventera och samla for
nidringslivet relevant
restproduktionformation

Utvirdera, foridla och
paketera
restproduktinformation

Identifiera och utvirdera
mojliga foretag for
utveckling eller etablering i
regionen

Koppla ritt restprodukt
med ritt foretag(ett eller
flera)

Aktivt verka for (/paverka)
foretag att utvecklas/
etablera i regionen

Med hallbar utveckling i
fokus, stirka och
ytterliggare utveckla,
befintligt
kompetenscentra, runt
redan etablerat
miljotekniktestflt.

Med hallbar utveckling i
fokus, stirka, ytterliggare
utveckla och
kommersialisera

Hur

I samarbete med arbetsférmedlingen och
andra organisationer bemannas projektets
insamlingsverksamhet. Insamling sker
genom digitalisering och katalogisering
av unikt och mycket omfattande
arkivmaterial. Arbetet genomfors i en
decentraliserad, och lokalt forankrad
organisation med féltkontor.

Virdeforhojande bearbetning och
tillgdngliggorande av insamlad

information.

Inhdmtande av relevant

foretagsinformation samt utvérdera
forutsdttningar for etablering.

Projektet identifierar optimala
kombinationer av ravaruméjligheter med

rétt typ av fortag.

Genom informationsspridning och aktiv
uppsokande radgivning stimuleras och
attraheras foretag till etablering i

regionen.

Forskning, teknik- och metodutveckling,
tillimpad forskning, resultatspridning.
Utveckling av nodvéndig infrastruktur
(laboratorier, utrustning, faltférsok mm).

Genom arbete i testfilt och laboratorium,
1 samarbete med flera branscher, testas
och utvecklas marknadsanpassade

produkter och tjanster for

produkter, forskning, teknik kommersialisering.

och metoder for
efterbehandling av
fororenad gruv- och
industrimark, speciellt
genom
branschgrinsoverskridan
de problemldsningar.
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Mal

Gemensamt mal med Al.
Vid slutet av
projektperioden
innehaller WeBerGIS
250 000 sidor relevant
information.

Gemensamt mal med
A2 att 250 000 sidor
skall finnas tillgéingliga
via WeBerGIS

50 foretag undersokta
och 25
identifierade/inbjudna

25 plats/
foretagskopplingar
foreslagna.

Gemensamt mal med
AS. Att 20 nya foretag
etableras och att 20
befintliga foretag har
okat antalet anstillda.
Testféltsmiljon (inklusive
utlokaliserade testfélt och
labboratorier) har utokats
till att omfatta
faltaktivitet pa tre
ytterliggare platser
utover
Ljusnarsbergsfiltet.

10 produkter/tjinster
har producerats.
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8.7.C Bergslagsregional Utvecklingsplan Strategier och Aktivitetsplaner (BUSA) for
relaterat naringslivinom Bergslagen.

Mal: Bergslagsregional utvecklingsplan, strategier och aktivitetsplaner for hallbar tillvixt
inom Bergsbruk och Bergsbruksrelaterat Miljoarbete. Planen utgar fran regionens
forutsittningar med syftet att langsiktigt utveckla och nyttja vara tillgangar.

Genom Bergskrafts innovativa strategiska nétverk finns nu forutsittningar for gemensamma
utvecklings- strategi och aktivitetsplaner for hela Bergslagen.

For néringslivet och besoksniringen har varken namnet pa kommunen eller ldnet nagon storre
betydelse utan det dr de generella forutsittningarna som &r viktiga och dessa &r relativt
likartade for hela Bergslagen.

Det finns ett behov av att forbittra strukturer, kompetenser och relationer inom och mellan
Bergsbruksrelaterat néaringsliv och offentliga aktdrer med ansvar for samhillsplanering och
utveckling.

Alla aktorer behover storre kunskap och forstaelse for branschens potential for att forstirka
Bergsbrukets mojligheter att bidra till Bergslagens langsiktiga tillvixt.

Darfor skall Bergskraft 11-13 paborja ett kreativt och nyskapande arbete med att engagera
offentliga aktorer och andra berorda att inventera, analysera och forma strategier och planer
for ett framtida samhille dir "Bergsbruk” pa nytt dr en naturlig del av samhallstrukturen.
Detta skall ske genom ett helhetsgrepp som beaktar nuvarande och framtida sociala,
ekonomiska och miljoméssiga dimensioner. Dessa strategier och planer skall bland annat ta
hénsyn till ndringslivets behov av infrastruktur och arbetskraftsforsorjning samt utgar fran
regionens forutsittningar och blir ett verktyg for samverkan mellan Bergsbrukets niringsliv
och det offentliga samhillsbyggandet.

Detta uppnas:

e genom att samla regionens representanter pa ett nyskapande, kreativt och
griansoverskridande sitt for att med ekonomiska, sociala och ekologiska perspektiv
skapa gemensamma utvecklingsplaner, strategier och aktiviteter for att maximera
samhillsnyttan av Bergsbruk och Bergsbruksrelaterat miljoarbete pa ett langsiktig
hallbart sitt.

e genom att samla information om Bergslagens samhillsstruktur, studera och forsta
andra innovativa satsningar och dversitta detta till forslag pa insatser och aktiviteter
som anpassas till Bergslagens forutsittningar
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I detalj innebdr detta:

[ ]Akivitet Vad Hur Mal

Cl1

Cc2

Samla representanter Skapa gemensamma Skapa gemensamma planer for Samla Bergslagens
inom Bergslagen utvecklingsplaner, tillvixt som tar hdnsyn till aktorer for att

strategier och aktiviteter.  |langsiktigt ekonomiska, sociala och jgemensamt stotta, ta
ekologiska perspektiv. vara pa och utveckla

tillvixtmojligheterna
runt de nya gruvorna.

Kunskapsinhdmtning |Analysera mojligheter, hot [Informationsinhdmtning samt Kunna forsta och
och analys och behov. uppsokande verksamhet pa platser nyttja
som lyckats vinda en negativ tillvixtmojligheterna
utveckling som ir relevant for optimalt
aktiviteten.

Foreslagna fokusomraden:

Infrastruktur: Samhillets beredskap for etablering av ny gruva i regionen,
kompetensoverforing, beredskap och planering for insatser i infrastruktur mm

Kompetensfragor: Arbetskraftsforsorjning, kompetensinsatser inom offentlig sektor
och allminhet, mm.

Samhiillsutveckling: Att pa basta mojliga sétt nyttja bergsbrukets tillvaxt for ett
langsiktigt hallbart samhille i samverkan med offentlighet, akademi och néringsliv.

Dirtill maste foljande aspekter beaktas:

4. Miljo: Metoder for sanering, teknik for sanering, hallbarhetsperspektiv mm.

5. FoU: Forskning som st6d for hallbar samhéllsutveckling.

6. Besoksniring: Samverkan mellan historiska och verksamma Industrihistoriska

miljoer, forddling/paketering, marknadsforing, mm

Fler fokusomraden kan tillkomma eller ovanstaende lista forindras.

Gemensamma insatser

Gemensamma insatser for ovanstaende verksamheter ir att:

stimulera partners inom néringsliv, forskning och offentlighet att genom samverkan
etablera ett kluster ddr aktorerna samverkar for ett langsiktigt engagemang
attrahera kapital fran nationella och internationella foretag

mota naringslivets behov av bla personlig radgivning med relevant kompetens,
bibliotek, kopiering, It, kartmaterial, faltarbete mm och pa sa sitt stimulera
foretagsutveckling

stimulera till investeringar 1 kompetens och infrastruktur

arrangera kompetenshdjande moten och seminarier mm
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8.8. Projektavgrinsning

Projektverksamheten dr vil avgrinsad fran projektigarens verksamhet bade avseende
ekonomisk kontroll, redovisning, administration och verksamhetsinnehall. Projektets
ekonomiska verksamhet avgrinsas genom att projektet sdrredovisas med egen
verksamhetskod.

8.9. Koppling till det regionala niringslivet

Tidigare projekt Bergskraft Bergslagen har haft en positiv paverkan pa det regionala
ndringslivet, se bifogad utvirdering samt bifogad ldgesrapport och slutrapport avseende
projekt Bergskraft Bergslagen. Ett innovativt nédtverk har byggts upp under flera ar med ett
stort antal foretag, foreningar och andra organisationer. Dessa har blivit informerade och tagit
hjélp av projektet for sin egen utveckling och tillvixt bade inom bergsbruk och miljoteknik.
Kommande projekt Bergskraft 11-13 skall nyttja och utveckla detta nitverk for att ytterligare
forstiarka mojligheterna for tillvixt i regionen. Det avslutade projektet har fatt mycket positiva
reaktioner fran det regionala néringslivet och det kinns mycket givande att fortsitta att
expandera nitverket men dven att fokusera pa de foretag som har stora mojligheter att omsétta
projektets information och kompetens for tillvixt.

Nedan ges exempel pa foretag som projektet har kontakter med:

Drake Resources, Scandinavian Highlands, Boliden, Tumi Resources, Northern Lion Gold,
Gringesberg Iron Ore, Archelon AB, Kopparbergs Mineral, IGE, Sandvik Tooling, Nordkalk,
Korsnis Frovi, EON, Kopparbergs Pigment, Drillcon AB, Mining and Milling in Bergslagen
AB, Energiaskor AB, Sweco Environment, Lovisagruvan, AB mfl.

Utover de foretag som projektet redan har kontakt med finns ett antal foreningar och
organisationer som finns med 1 nitverket och som stérker det regionala niringslivets
mojligheter for etablering och tillvixt, som till exempel:

Sveriges Geologiska Undersokning, Georange, Bergsstaten, Universiteten Orebro, Stockholm,
Lulea och Umea, Projekt Clean, Foreningen Hallbara Bergslagen, Jernkontoret, SveMin,
Tripple Steelix, Kommunala niringslivsgrupper, Intresseféreningen Bergslaget,
Bergslagssatsningen Kultur-Turism, Skogsstyrelsen, Foreningen Euroscapes, Stiftelsen
Kopparberget Knutbergsstiftelsen mfl.

8.10. Koppling till andra projekt/insatser

Projektet har kontakter med savil internationella som nationella aktorer med anknytning till
bergsbruk och miljo. Genom samordning och samverkan forstérks tillvixteffekterna for
regionen.

Exempel pa kontakter: Georange (Vister- Norrbotten, Bergskrafts projektledare och Bert
Allard, i projektets kommande ledningsgrupp, sitter i Georange i tva av referensgrupperna),
nitverket Renare mark, Foreningen Hallbar Utveckling Bergslagen, Bergslagssatsningen
Kultur och Turism (Riksantikvariatet - Intresseforeningen Bergslaget) mfl. Genom Bergskraft
Ekonomiska forening finns ocksa kopplingar till projekt Slaggberg (igs av Jernkontoret) och
Ostersjbsamarbetet 1 projekt Min-Novations (Polen, Finland, Sverige, Tyskland, Norge och
Estland).

Projektet samverkar med dessa parter till exempel genom gemensamma seminarier och moten
samt kan vid behov aktivt medverka i att stodja andra projekt och initiativ som stodjer
Bergskraft 11-13’s malséttningar.
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8.11. Resultatspridning

Projektet producerar kvartalsvis ldgesrapporter dir projektets verksamhet beskrivs i
forhallande till uppsatta mal och aktiviteter. Rapporterna fungerar samtidigt som ett verktyg
for kommunikation med samtliga finansiella partners i projektet. Projektets uppfoljningen ar
snabbt omsittningsbar med en god ekonomisk kontroll. Resultaten sprids pa projektets
hemsida, genom projektets nédtverk via e-post, genom tryck av resultat som distribueras vid
behov, genom anordnande av seminarier, 1 arbetsgrupper mm.

Projektet har 6ver 1100 mottagare i det innovativa strategiska nitverket som bland annat far
information via e-post.

Vetenskapliga resultat tillgdngliggors for Bergslagens aktorer genom direkta presentationer
och publiceras i relevanta nationella och internationella publikationer.

8.12. Uppfoljning/Utvardering/Foljeforskning

Uppfoljning sker av bade den ekonomiska och den praktiska verksamheten enligt svensk lag
och enligt projektigarens uppfoljningsredovisning.
Projektet har budgeterat for att engagera en foljeforskare enligt riktlinjer fran tillvaxtverket.

11. Horisontella kriterier

Jamstilldhet

Projektets skall verka for att 6ka samhorigheten och erfarenhetsutbyte som stédrker kvinnornas
position i en annars starkt mansdominerad branch.

Foregaende projekt Bergskraft Bergslagen har i samarbete med néringen och offentliga
aktorer skapat ett nitverk for yrkesverksamma kvinnor inom Bergsbruk, Stalindustrin och
intilliggande branscher.

Projektet kommer att genomfora aktiva méten med kvinnonétverket under projektperioden
och detta kommer att stiarka samhorighet och erfarenhetsutbyten mellan kvinnor vilket stérker
dem i sin yrkesroll. Aktiviteter i kvinnonétverket anordnas regelbundet under projektperioden.
Malet &r att minst 40 kvinnor deltar regelbundet i Kvinnonitverkets aktiviteter under
projektperioden.

Projektets arbetsgrupper, anstillda och ledningsgrupp skall stidllas samman sa att balanserad
konsfordelning uppnas nir sa ar mojligt.

Integration och mangfald

Projektet jobbar aktivt i samarbete med andra organisationer, som till exempel Af,
Forsédkringskassan, Stiftelser, kommunernas arbetsmaknads- och sociala enheter. Denna
verksamhet ger forutsittningar for integration av grupper 1 samhéllet som av olika anledningar
"star utanfor" samhillet. Det kan rora sig om savil etninsk bakgrund som utanforsskap pa
grund av sjukdom eller handikapp.

Tidigare erfarenheter visar att projektets arbetsuppgifter limpar sig mycket vil for personer
med olika etnisk bakgrund, utanforskap eller olika former av funktionshinder. Genom att
erbjuda mojligheter till anpassad arbetstrining, praktik och anstédllning kommer de som berdérs
av projektet att erhalla arbetslivserfarenhet och kontakter vilket 6kar anstillningsbarheten.
Projektet arbetar aktivt for att tillvarata dessa personers livserfarenheter och kompetenser.
Malet #r att minst 40 personer involveras i projektverksamheten genom arbetstrining, praktik
eller anstéllning.
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Miljo

En stor del av projektets verksamhet syftar direkt till att utveckla metoder, tjdnster och teknik
for efterbehandling av férorenad gruv- och industrimark, metoder som i ett lingre perspektiv
kommer att bidra till att Bergslagen kommer ndrmare visionen om en giftfri miljo. I projektets
interna arbete kommer en miljopolicy att utarbetas och tillimpas.

Se detaljer i kapitel 8.7B.

Folkhilsa

Genom projektets aktiviteter utvecklas metoder, processer och teknik for efterbehandling av
fororenad gruv- och industrimark. P4 sikt kommer detta att bidra till att Bergslagen kommer
ndrmare visionen om en giftfri miljo, vilket dr ett av grundvilkoren for en god folkhilsa.
Genom att projektet arbetar aktivt med personer som varit arbetslosa under lang tid kommer
en praktikplats, alternativt anstillning, att innebira arbete i1 en trygg miljo som stirker den
ekonomiska och sociala tryggheten vilket i hogsta grad ar kopplat till folkhilsa.

12. Forvintade resultat
12.1 Forvintade resultat efter projektperioden

Resultat som forvintas av projektet som helhet ar:

- nya arbetstillfdllen

- Okade investeringar

- nytt kapital till regionen

- kompetensforstarkningar inom néringsliv, akademi och offentlighet

- 6kad atervinningen av ravaror ur nya gruvor och historiska avfallsdeponier
- nya utbildningar

- innovativa losningar (processer, metoder, teknik) for att atgidrda de komplexa miljoproblem
som ldckage fran fororenad gruv- och industrimark innebar

- forstéirkt infrastruktur

- positiv befolkningsutveckling och samhallstillvéxt

Projektet har en hog kompetensniva och uppfattas, som organisation, av néringslivet som en
oberoende och objektiv samarbetspart vilket skapar tillit och stor ppenhet. Detta innebér att
projektet far mojlighet att interagera med naringslivet pa ett kreativt och nyskapande sitt med
avseende pa projektidéer, kompetens och andra resurser i det innovativa strategiska nétverket.

12.2 Forvintad verksamhet efter projektperioden

Projktets stora digitala databas, WeBerGIS, med relevant information for néaringslivet,
kommer att langsiktigt sikras genom den ekonomiska foreningen Bergskraft Bergslagen
Ekonomisk Forening som har i dag har 22 medlemmar (varav 10 kommuner).

Fortsatt verksamhet kommer att bedrivas inom det strategiska nétverket som langsiktigt
kommer att gynna tillvixten i regionen. Natverket kommer att drivas vidare av Berskraft
Ekonomisk Forening eller av annan ldmplig partner.

Orebro Universitet bedriver, och har for avsikt att Aven fortsittningsvis bedriva
forskningsverksamhet i anslutning till projektets miljotekikverksamhet (labboratorier och
testfidlt mm).
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12.3 Forviantade effekter pa sikt

Projektets resultat 1 form av nya arbetstillfdllen, 6kade investeringar, nytt kapital,
kompetensforstiarkningar inom néringsliv, akademi och offentlighet, mm har langsiktiga och
positiva effekter for utveckling och tillvixt 1 regionen.

Projektets "BUSA"-aktivitet skapar ett samarbete kring utvecklingsplaner, strategier och
aktivitetsplaner vilket innebér att en gemensam syn pa en hallbar framtida utveckling inom
Bergsbruk och Bergsbruksrelaterat Miljoarbete mojliggor en hallbar utveckling i Bergslagen.
For nédrvarande planeras flera stora gruvprojekt i regionen dér projektet kan bidra till stabil
utveckling. Nagra har byggstart 2012-2013 under forutsittning att finansmarknden kan
erbjuda nodvindigt kapital. Dértill finns flera nya projekt med planerad start 2013-2015.
Realiseras dessa planer beriknas att mellan 300 och 600 nya arbetstillfdllen skapas i gruvorna
samt drtill ett mycket stort antal inom service, transporter, handel, mm.

Kopparberg 4 januari 2011

Stefan Sddbom
Projektledare Bergskraft Bergslagen



